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ОСНОВНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ ИТ В 
УНИВЕРСИТЕТЕ

2

Создание и внедрение в университете электронной 
информационно-образовательной среды (ЭИОС).
Реализация направлена на внутреннее технологическое 
развитие университета.

Обеспечение соблюдения стандартов и нормативов, 
сбора, обработки и анализа данных для мониторинга 
деятельности университета. 
Реализация направлена на устойчивое положение 
университета в системе российского образования.
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА УИРИТ
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Организационная структура управления ФГБОУ ВО "ТвГТУ" (утверждена ректором 
ТвГТУ 19 сентября 2018 г.)

Управление информационных ресурсов и технологий
Группа коммуникаций и управления проектами

Отдел разработки и сопровождения информационных систем
Группа разработки и сопровождения ИС
Компьютерный центр

Отдел обеспечения инфраструктуры

Отдел развития электронной информационно-
образовательной среды
Группа сопровождения Интернет-ресурсов
Группа поддержки электронно-библиотечных систем
Группа сопровождения программного обеспечения ЭИОС
Группа сопровождения пользователей ЭИОС
Группа сопровождения административных информационных систем
Группа обслуживания компьютерных классов
Группа перспективных разработок



ФУНКЦИИ И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ОСНОВНЫХ
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ УИРИТ
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УИРиТ: Группа коммуникаций 
и управления проектами

Отдел разработки 
и сопровождения 
информационных 

систем

Отдел развития 
электронной 

информационно- 
образовательной 

среды

 

Отдел обеспечения инфраструктуры

Эксплуатация и 
интеграция ЭИОС, 

работа с пользователями

Разработка и 
сопровождение

ИС планирования и 
управления 
обучением

ОС, Интернет, ЛВС, общесистемное ПО, 
телефония, ремонт ВТ, закупка ПО и ВТ

ТЗ, ТУ, сертификация и 
контроль качества, 

федеральные ИС

* Приоритетные направления



ПРИОРИТЕТНЫЕ ЗАДАЧИ УИРИТ
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1. Реализация кадрового потенциала.
2. Официальный сайт университета, сайты подразделений.
3. Внедрение новой корпоративной сетевой архитектуры.
4. Разработка информационной системы для планирования и 

управления образовательными процессами.
5. Интеграция компонентов ЭИОС: ЭО, портфолио, ЭБС, ... 
6. Учет вычислительной и оргтехники. Планирование 

приобретения. Распределение. 
7. Учет ПО. Планирование приобретения. Лицензирование. 
8. Создание общей информационной базы для мониторинговых, 

аналитических и прогнозирующих систем.
9. Организация обслуживания пользователей.
10.Оснащение и организация работы в компьютерных классах.

Поддержка работоспособности существующих информационных 
систем, хранилищ информационных ресурсов и технологий.



РЕАЛИЗАЦИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА
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o Штатное расписание.

o Перевод в УИРиТ сотрудников ЦНИТ и ЦНОЭР (около 40).

o Положение об УИРиТ.

o Должностные инструкции.

o Совершенствование системы оплаты труда.

Это ключевая работа.



ОФИЦИАЛЬНЫЙ САЙТ УНИВЕРСИТЕТА, САЙТЫ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
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o Требования 
Рособрнадзора

o Максимальное 
использование 
средств CMS

o Жесткое 
администрирование

o Четкая 
ответственность

o Контент, управляемый 
пользователями

o Современная 
платформа

o Функциональный и 
информационный 
агрегатор



ВНЕДРЕНИЕ НОВОЙ КОРПОРАТИВНОЙ 
СЕТЕВОЙ АРХИТЕКТУРЫ
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o Топология сети.

o Обновление ПО и ТО.

o Повышение скорости и надежности передачи данных.

o Мониторинг сети.

o Виртуализация.



ИС ПЛАНИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ПРОЦЕССАМИ
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o Приемная комиссия

o УМУ (учебный и учебно-
методический отдел)

o Диспетчерская

o Деканаты и ИДПО

o Компьютерные классы

o Государственная 
итоговая аттестация

Автоматизация 
деятельности



ИНТЕГРАЦИЯ КОМПОНЕНТОВ ЭИОС: ЭО, 
ПОРТФОЛИО, ЭБС, ... 
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o Общая платформа
o Единый 

идентификатор 
пользователя

o Интегрированная 
база данных

o Внедрение ЭИОС в 
учебный процесс



УЧЕТ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНОЙ И ОРГТЕХНИКИ. 
ПЛАНИРОВАНИЕ ПРИОБРЕТЕНИЯ. 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ
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o Сейчас:
o Заявки 

подразделений
o Планирование 

закупок
o Закупка
o Распределение

o Возможно:
o Определение целей и 

приоритетов
o Планирование 

закупок
o Закупка
o Достижение целей

Внедрение проектного подхода к организации 
работ.



УЧЕТ ИСПОЛЬЗУЕМОГО ПО. ПЛАНИРОВАНИЕ 
ПРИОБРЕТЕНИЯ. ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ. 
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Основные риски
 Запрет на покупку за счет бюджетных средств ПО иностранного 

происхождения.
 Бесконтрольное использование нелицензионного ПО.

Стоимость лицензий
 MS Imagine 140000 руб.
 MS Windows Server 2016 12000 руб. + MS Windows Server CAL 400 

руб.
 Windows 10 3200 руб.
 MS SQL Server 2016 11000 руб.
 Microsoft Office Home and Student 2016 3476 руб.

Бесплатное  ПО
 Microsoft Office -> Libre Office (пример)



СОЗДАНИЕ ОБЩЕЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ БАЗЫ 
ДЛЯ МОНИТОРИНГОВЫХ, АНАЛИТИЧЕСКИХ И 
ПРОГНОЗИРУЮЩИХ СИСТЕМ
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o ВПО-1
o ВПО-2
o 3-информ
o ...
o Запросы МОН
o ...

o ИС руководителей
o Анализ 

контингента
o Анализ учебного 

процесса
o ...

Общие базы данных, документные 
хранилища, архивы, ...



ОРГАНИЗАЦИЯ ОБСЛУЖИВАНИЯ 
ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ
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o Централизованный 
учет заявок

o Статистика
o Планирование затрат
o Анализ процессов

http://elearning.tstu.tver.ru/support
Приказ ректора ТвГТУ от 28.05.2018 г. №78-а.



ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ В КОМПЬЮТЕРНЫХ 
КЛАССАХ
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Факультеты и кафедры

Организация и ведение учебной 
работы 

o Установка и настройка 
общесистемного ПО

o Установка и настройка 
прикладного ПО

o Заказ комплектующий и услуг 
по ремонту

o Организация занятий 

УИРиТ

Обеспечение доступа к общим 
ресурсам и работоспособности 
оборудования 
o Интернет
o Брандмауэр, антивирус, контент-

фильтры, статистика
o ЭИОС: СЭО, ЭБС, ...
o Ремонт и замена оборудования
o Обучение и консультации
o Исполнение законодательства

Проблемы
 Демотивация и деквалификация сотрудников (несоответствие выполняемых 

работ профессиональным стандартам).
 Нерациональное использование кадров. По факту: ставок ведущих инженеров 

и программистов - 7, программистов и инженеров - 20.
 Специфические для направлений подготовки технологии работы в 

компьютерных классах и их оборудование.

Разделить функции  



31.01.2018
 Сооздание автоматизированной системы учета учебной нагрузки ППС. 
 Организация единой системы сбора и учета информации об используемом на 

кафедрах лицензионном программном обеспечении.
 Корректировка системы фиксации хода образовательного процесса в соответствии с 

требованиями ФГОС ВО.
 Корректировка структурных элементов электронных портфолио обучающихся.
 Совершенствование структуры сайта университета и разработка плана обновления 

информации и требований к ее содержанию.
 Совершенствование электронной информационно-образовательной среды 

университета.

11.04.2018
• При планировании Университетской целевой программы учесть отмеченные в 

докладе приоритеты развития информационных технологий.
• Разработать уточненную организационную структуру, численный состав и штатное 

расписание подразделения университета, обеспечивающего развитие ИТ.
 

ПРЕДЫДУЩИЕ РЕШЕНИЯ УЧЕНЫХ СОВЕТОВ 
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РЕШЕНИЕ УЧЕНОГО СОВЕТА (ПРОЕКТ)
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1.Принять к сведению доклад Иванова В.К. «Структура, задачи и 
приоритеты Управления информационных ресурсов и 
технологий ТвГТУ». 

2.Одобрить организационную структуру УИРиТ и перечень 
приоритетных задач УИРиТ с учетом высказанных замечаний.

3.Разработать и представить к утверждению «Положение об 
УИРиТ».
Ответственный: Иванов В.К. Срок исполнения: 28.11.2018 г.

4.Провести совещание деканов факультетов по организации 
работы учебных компьютерных классов.
Ответственный: Майкова Э.Ю. Срок исполнения: до 30.11.2018 г.

5.Разработать и представить для согласования «Регламент 
приобретения, установки, использования и обслуживания 
программного обеспечения учебного назначения».
Ответственный: Иванов В.К. Срок исполнения: 28.12.2018 г.
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ.

Иванов Владимир Константинович 

Тел. +7 (4822) 789-513
Тел. (вн.) 005
Тел. +7 (4822) 788-302 
Тел. (вн.) 830
Тел. (сот.) +7 (905) 127 2231
E-mail mtivk@mail.ru
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